S SAFRAN

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES
DU JEUDI 15 JUIN 2017

ADDENDUM A LA BROCHURE DE CONVOCATION

Information importante

Ce document a été préparé exclusivement pour les actionnaires de Safran dans le cadre de I'assemblée générale mixte qui se tiendra le 15 juin 2017 et
non pour toute autre personne ou a toute autre fin. Ce document ne constitue ni une offre, ni une sollicitation en vue de I'achat ou de I’acquisition par
tout autre moyen d'actions ou toute autre valeur mobiliere aux Etats-Unis d’Amérique ou toute autre juridiction. Aucune action ou valeur mobiliére
ne peut étre offerte ou vendue aux Etats-Unis d’Amérique sans enregistrement ou exemption a I'obligation d’enregistrement en application du U.S.
Securities Act de 1933 (le « Securities Act »). Les actions de Safran n’ont et ne feront pas I’objet d’un enregistrement en application du Securities Act et
toute offre ne sera pas ouverte au public aux Etats-Unis d’Amérique ou dans toute autre juridiction autre que la France dans laquelle son ouverture
fait 'objet de restrictions légales.

Ce document ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation d’acquisition d'actions ou toute autre valeur mobiliére. Ce document et les
documents qui 'accompagnent ne doivent pas étre publiés, diffusés ou distribués, directement ou indirectement, dans une juridiction dans laquelle la
distribution de ce type d’informations est restreinte par des lois ou réglementations. Il incombe aux personnes en possession du présent document de
s’informer sur lesdites restrictions et de les respecter. Le non-respect de telles restrictions peut constituer une violation des législations sur les valeurs
mobiliéres applicables dans ces juridictions. Safran décline toute responsabilité en cas de violation de telles restrictions par toute personne.

Le Conseil d’'administration du 23 mai 2017 a décidé'ajouter deux résolutions a l'ordre du jour de l'assemblée générale, qui
deviennent les 32" et 33 résolutions.

Le Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE)®dfivestissement a demandé, le 12 mai 2017, tiptsn d’'un projet de
résolution a l'ordre du jour de I'assemblée géreéraixte du 15 juin 2017. Ce projet de résolutioiRésolution A ») est relatif a I'attribution
gratuite d’actions et vient s’ajouter a la®3%résolution proposée a I'assemblée générale paoiseil d’administration.

Les éléments communiqués par le FCPE Safran Ingestient, ainsi que la position de votre Conseil diahtnation figurent ci-dessous.

Le Conseil d’administration n'a pas agréé le projetde Résolution A. En conséquence, il invite les aaticaires a voter « contre » la
Résolution A

La société TCl Fund Management Limited, agissamiau et pour le compte de The Children’s Investmeaster Fund (ci-aprés « TCl »), a
demandé le 11 mai 2017 I'inscription d’un projetrdeolution a I'ordre du jour de I'assemblée géleénaixte du 15 juin 2017. Ce projet de
résolution concerne le principe d’'une fusion-absorpde la société Zodiac Aerospace par Safran.

Les éléments communiqués par TCI, ainsi que laipasite votre Conseil d’administration figurent cisdeus.

Le Conseil d'administration n'a pas inscrit ce proje de résolution a I'ordre du jour, un tel vote ne elevant pas de la compétence de
I'assemblée générale.
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L'ordre du jour de I'assemblée générale est déssriaauivant

Ordre du jour

Résolutions relevant de la compétence de I'assemblgénérale ordinaire

1% résolution :

2°™erésolution :
3™ résolution :
48 résolution :

58™erésolution :

6°Mrésolution :
7°Mrésolution :
8°Mrésolution :
9*Mrésolution :
10°™résolution :
121%™ résolution:

12*™ résolution :

13*™résolution :
148 résolution :
15°M résolution :

Approbation des comptes sociauxXaetcice 2016.
Approbation des comptes consolidgBekercice 2016.
Affectation du résultat, fixation dividende.

Approbation d’engagements réglenestiumis aux dispositions de I'article L. 225-48tl Code de commerce, pris au
bénéfice de Ross Mclnnes, Président du Conseil dizigtrtion, en matiére de retraite.

Approbation d’engagements réglenestiumis aux dispositions de I'article L. 225-48tl Code de commerce, pris au
bénéfice de Philippe Petitcolin, Directeur Génégalmatiere de retraite.

Approbation de conventions souméesdispositions de I'article L. 225-38 du Code dmmerce conclues avec I'Etat.
Renouvellement du mandat d’Odile Degfs en qualité d’administrateur.

Nomination d’Héléne Auriol Potier gnalité d’administrateur.

Nomination de Patrick Pélata en iggi@’'administrateur.

Nomination de Sophie Zurquiyah ealgé d’administrateur.

Avis sur les éléments de la rémumngmadue ou attribuée au titre de I'exercice 20B0as Mclnnes, Président du Conseil
d’administration.

Avis sur les éléments de la rémuigmadue ou attribuée au titre de I'exercice 201Philippe Petitcolin, Directeur
Général.

Approbation de la politique de rémration applicable au Président du Conseil d’adrmatien.
Approbation de la politique de rémation applicable au Directeur Général.
Autorisation a donner au Conseil diadstration a I'effet d’opérer sur les actionsldeSociété.

Résolutions relevant de la compétence de I'assemblgénérale extraordinaire

16°mrésolution :

17°™ résolution :

18°mrésolution :

19°™résolution :

20°™ résolution :

218mrésolution :

226™Mrésolution :

23mrésolution :

24°™ résolution :

Modification de l'article 25 des tstis afin de porter la limite d’age pour I'exercides fonctions de Directeur Général ou
de Directeur Général Délégué a 68 ans.

Délégation de compétence a donneCamseil d’administration pour augmenter le cap#atial par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription desSonnaires, d’'actions ordinaires ou de valeurbiligoes donnant acces
au capital de la Société, utilisable uniquemend&mors des périodes de préoffre et d'offre publique

Délégation de compétence a donneCamseil d’administration pour augmenter le cap#atial par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiea dctionnaires, d’'actions ordinaires ou de valewbilieres donnant
acces au capital de la Société, par offre au pubtitisable uniquement en dehors des périodesréeffpe et d'offre
publique.

Délégation de compétence a donnéZanseil d’administration a I'effet d’émettre, avagopression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, des actions 8ed#té et des valeurs mobiliéres donnant acceaital de la Société,
en cas d'offre publique d’échange initiée par lai&, utilisable uniguement en dehors des périddgzréoffre et d'offre
publique.

Délégation de compétence a donneCa@nseil d’administration pour augmenter le capstadial par émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acoésapital de la Société, par voie de placementépvigé a l'article
L. 411-2 1l du Code monétaire et financier, avecpsapsion du droit préférentiel de souscription desonnaires,
utilisable uniquement en dehors des périodes defpréet d'offre publique.

Délégation de compétence a donneZanseil d'administration a I'effet d'augmenter lenmore de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit peéféel de souscription (réalisée en application €8’ 18™ 1™ ou
20°™résolutions), utilisable uniquement en dehorspig®des de préoffre et d’offre publique.

Délégation de compétence a donne€anseil d’administration pour augmenter le capi@atial par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, utilisable uniquéermehors des périodes de préoffre et d'offrdigue.

Délégation de compétence a donneCamseil d’administration pour augmenter le cap#atial par émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription desSonnaires, d’'actions ordinaires ou de valeurbiligoes donnant acces
au capital de la Société, utilisable uniquemenpénode de préoffre et d'offre publique.

Délégation de compétence a donneCamseil d’administration pour augmenter le capi@dia par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiea dctionnaires, d’'actions ordinaires ou de valewbilieres donnant
acces au capital de la Société, par offre au pultiicsable uniquement en période de préoffre'effie publique.
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25*™résolution :  Délégation de compétence & donneZanseil d’administration & I'effet d’émettre, avemppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, des actions 8ed#té et des valeurs mobilieres donnant acceaital de la Société,
en cas d'offre publique d’échange initiée par lai&, utilisable uniguement en période de préafra’offre publique.

26°™résolution : Délégation de compétence & donneEanseil d’administration pour augmenter le capitadial par émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acoésapital de la Société, par voie de placementépvigé a l'article
L. 411-2 1l du Code monétaire et financier, avecpsapsion du droit préférentiel de souscription desonnaires,
utilisable uniquement en période de préoffre effiéqublique.

27™résolution : Délégation de compétence & donneZanseil d’administration & I'effet d’augmenter lenmbre de titres & émettre en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit peéféel de souscription (réalisée en application2#8° 24™ 25" ou
26" résolutions), utilisable uniquement en périod@mffre et d’offre publique.

28™résolution : Délégation de compétence & donne€auseil d’administration pour augmenter le capitatial par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, utilisable uniquéeremériode de préoffre et d'offre publique.

2™ résolution :  Délégation de compétence a donneCanseil d'administration pour augmenter le capittial par émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscripties actionnaires, d’actions ordinaires réservéessalaxiés adhérents de
plans d’épargne du groupe Safran.

30°™résolution : Autorisation & donner au Conseil d’adstration a I'effet de réduire le capital socigr annulation des actions de la
Société détenues par celle-ci.

31°™résolution :  Autorisation a donner au Conseil d’awstration de procéder a I'attribution gratuiteactions existantes ou a émettre de
la Société au profit de salariés et de mandataioetaux de la Société et des sociétés du groupmrSamportant
renonciation au droit préférentiel de souscripti@s actionnaires.

32™résolution : Approbation de la création d’une gatée d’Actions de Préférence A convertibles enioast ordinaires et de la
modification corrélative des statuts.

33™résolution : Délégation de compétence & donneEanseil d’administration & I'effet d’émettre, avemppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, des Actions @éRmce A, en cas d'offre publique d'échange éritpar la Société,
utilisable uniquement en dehors des périodes defpréet d'offre publique.

Résolution relative aux pouvoirs

34 résolution :  Pouvoirs pour I'accomplissement fbemalités.

Résolution relevant de la compétence de l'assemblégnérale extraordinaire, proposée par un
actionnaire

Résolution A : Autorisation a donner au Conseil diadstration de procéder a I'attribution gratuitaations existantes ou a émettre de
la Société au profit de I'ensemble des salariéadgociété et des sociétés du groupe Safran, eampaegnonciation au
droit préférentiel de souscription des actionnafrésolution non agréée par le Conseil d’administratn).

* * *

Ajout par le Conseil d’administration de deux nouvdles résolutions
a 'ordre du jour

Les résolutions initialement proposées par le Cod&ziministration figurent dans la Brochure de coeation & 'assemblée générale, ainsi
gue dans l'avis préalable de réunion publiéBalietin des Annonces |Iégales obligatoidhs 24 avril 2017 (bulletin numéro 49, annonce
1701199).

Le Conseil d'administration du 23 mai 2017 a dédtgouter deux résolutions a l'ordre du jour destamblée générale, qui deviennent les
32 et 33™ résolutions.

La résolution relative aux pouvoirs pour I'accorspément des formalités Iégalesé(‘ffﬁ‘ésolution dans l'avis préalable de réunion puéiié
Bulletin des Annonces légales obligatoites24 avril 2017) devient en conséquence [d'3ésolution présentée a 'assemblée.

Présentation des 39" et 33™ résolutions

Par la 32™ résolution, il est proposé a I'assemblée de ardernouvelle catégorie d'actions (les Actions défd?ence A), sous réserve de la
mise en ceuvre par le Conseil d’administration detd¢dsation d’émettre des Actions de PréférencenAénunération d'une offre publique
d'échange qui lui serait conférée par I'assembide tarmes de la 33° résolution (présentée ci-dessous). Les Action®ddérence A
bénéficieraient des mémes droits que les actiotisaires de la Société, mais seraient inaliéngideslant une période de 36 mois a compter
de leur émission, sauf pour les transferts darmadze (i) d'une succession, liquidation de commtmhale biens entre époux, ou donation,
(i) d’une transmission universelle de patrimoi(i@) d’'un apport a une offre publique visant I'égralité des titres de la Société, ou (iv) de
I'exécution d’'un nantissement. Les Actions de Reifée A seraient automatiquement converties emractordinaires a l'issue de cette
période d'inaliénabilité, ainsi qu’en cas de réatlisn d’une fusion par absorption de la Sociétéymar société que la Société ne contrdle pas
au sens de l'article L. 233-3 du Code de commeres.dtatuts de la Société seraient modifiés corétaent, sous réserve de I'émission des
Actions de Préférence A. Il est précisé que la eosion d’Actions de Préférence A en actions ord@saserait sans incidence sur le droit de
vote double attaché aux Actions de Préférence Anélme que sur le délai d’acquisition du droit deev@ouble prévu par l'article 31.8 des
statuts de la Société, dans les conditions prévaek loi.
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Par la 38™résolution, il est proposé a I'assemblée de déégu Conseil d’administration sa compétence pocidgé|'émission d’Actions
de Préférence A, en rémunération de titres appartés offre publique d’échange initiée en Franc@ $étranger par la Société sur les titres
d’une autre société. Les Actions de Préférence pmeraient étre émises que dans la limite d’ufopii de 8 millions d’euros. Le montant
nominal de toute émission d’'Actions de Préférenagehdrait s'imputer sur le plafond de 8 million'garos applicable aux augmentations de
capital avec suppression du droit préférentiel dessription en cas d'offre publique d'échange édtipar la Société (9 résolution
proposée a l'assemblée générale), sur le plafondl oelions d'euros applicable aux augmentationscepital avec suppression du droit
préférentiel de souscription par offre au publi8°(f résolution proposée a I'assemblée générale) etesplafond global de 20 millions
d’euros (17™résolution proposée a I'assemblée générale).

Les 32™ et 33™ résolutions sont susceptibles d’étre utiliséessdarcadre du projet de rapprochement entre Safratodiac Aerospace,
sans préjudice de la possibilité pour le Conseiflaiimistration d'utiliser la 19™ résolution proposée a I'assemblée générale daradle de
toute offre, pour autant que les plafonds communsaient pas atteints. La remise d’Actions de Peéfée A en rémunération des titres
apportés dans le cadre de la branche subsidiaitéres de la Société de l'offre publique qui semitiée sur Zodiac Aerospace répond aux
objectifs (i) d'offrir des titres a tous les actimires de Zodiac Aerospace qui sont disposés gajen sur une détention de moyen terme de
leurs actions Safran, (i) de minimiser le caraz@itutif de I'opération pour les actionnaires dar8n, et (iii) de permettre que le programme
de rachat prévu dans le cadre du projet de rapproeht, et qui permet de compenser ce caractér,dile porte pas sur les titres émis en
rémunération de I'offre publique.

Texte de la 32™ résolution (Approbation de la création d'une catégrie d’Actions de Préférence A
convertibles en actions ordinaires et de la modifation corrélative des statuts)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assembléeggaés extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administraéiodu rapport spécial des commissaires aux comptegsprmément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires applicables, etmotant celles des articles L. 228-11 et suivant€dde de commerce :

1. décide, sous réserve de la mise en ceuvre par leeiCdiedministration de I'autorisation qui lui edbnnée par la présente assemblée
générale aux termes de 1a"3%ésolution, de créer une nouvelle catégorie dastide préférence dite « Actions de Préférence A »

2. décide que I'émission d'Actions de Préférence Apoerra étre décidée que dans le cadre d’'une émjsai@®c suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires asndtoffre publique d’échange initiée par la Sagiébnformément a l'autorisation prévue
ala 33™résolution de la présente assemblée générale ;

3. fixe les caractéristiques des Actions de Préféréncemme suit :

- les Actions de Préférence A bénéficieront des médneis que les actions ordinaires de la Sociéiés séserve de leur date de
jouissance, mais seront inaliénables pendant uriedeéde trente-six (36) mois (« Durée d’Inaliéfigbi) & compter de la date de
leur émission.

Pendant cette période, elles ne pourront étresfkedes de quelque maniére que ce soit, sauf @aoadre (i) d’'une succession,
liguidation de communauté de biens entre épouxiamation, (ii) d’'une transmission universelle dé&ipzoine, (iii) d'un apport a une
offre publique visant 'intégralité des titres @eSociété, ou (iv) de I'exécution d’'un nantissement

- les Actions de Préférence A auront une valeur naleiggale a celle des actions ordinaires de laé&gcsoit une valeur nominale
unitaire de 0,20 euro ;

- les Actions de Préférence A seront obligatoirenmemhinatives, et ne seront pas admises aux négmusasur le marché réglementé
d’Euronext Paris ;

- chaque Action de Préférence A perdra de plein dait caractére inaliénable, deviendra entiérenssim#ée aux actions ordinaires
et sera corrélativement convertie de plein droitiee action ordinaire, & la premiére des deux datiesintes :

(i) la fin de la Durée d’Inaliénabilité ;

(i) la date a laquelle serait réalisée une fugian absorption de la Société par une société g@ed#té ne contrdle pas au sens de
I'article L. 233-3 du Code de commerce.

Elles seront alors admises aux négociations suakehé réglementé d’Euronext Paris ;

- en cas d’augmentation de capital par émission idl&tordinaires sans suppression du droit préfi@ete souscription, les titulaires
d’Actions de Préférence A ont, dans les conditipnsvues aux dispositions Iégislatives et réglenmergaen vigueur, un droit de
préférence a la souscription d’actions ordinainegpgprtionnellement au nombre de leurs Actions diféPence A, exercable dans les
mémes conditions que le droit de préférence béagfiaux titulaires d’actions ordinaires.

4. décide en conséquence, et sous réserve de la misauere par le Conseil d’administration de I'autatitn qui lui est donnée par la
présente assemblée générale aux termes dé"ar88olution, de modifier les statuts comme suit :

e larticle 6 du Titre Il « Capital social — Actionsest ainsi modifié :

Ancienne rédaction Nouvelle rédaction
Le capital social est fixé a 83 405 917 eurosstldivisé | Le capital social est fixé a [montant en chiffreguros. Il est divisé en [nombre ep
en 417 029 585 actions d’'une valeur nominale d& 0{2chiffres] actions d’'une valeur nominale de 0,20 enichacune, dont :
euro chacune, toutes de méme catégorie. - [nombre en chiffres] actions ordinaires d'une valr nominale de 0,20 euro (les
« Actions Ordinaires ») ; et
- [nombre en chiffres] actions de préférence d'umaleur nominale de 0,20 euro (les
« Actions de Préférence A »).
Aux termes des présents statuts, les Actions Orilegmet les Actions de Préférence A
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sont définies ensemble les « actions » et lesditels d’Actions Ordinaires et les titulaire
d’Actions de Préférence les « actionnaires ».

e larticle 7 du Titre Il « Capital social — Actionsest ainsi modifié :

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

7.1. Le capital social peut étre augmenté ou tduhriune | 7.1. Le capital social peut étre augmenté ou rézhritune décision de '’Assemblée Générale
décision de I'Assemblée Générale des actionnaifes des actionnaires dans les conditions prévues pardispositions législatives et
dans les conditions prévues par les dispositidns réglementaires en vigueur ainsi que par les préstatuts
législatives et réglementaires en vigueur ainsigare | 7.2.En cas d'augmentation de capital par émissionAcdtions Ordinaires sans
les présents statuts. suppression du droit préférentiel de souscriptioles actionnaires ont, dans les

7.2. L'’Assemblée peut déléguer au conseil d’adstriaiion conditions prévues par les dispositions |égislatiwt réglementaires en vigueur, up
les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser une droit de préférence a la souscription d’Actions Gndires proportionnellement au
augmentation ou une réduction du capital. Elle peut nombre de leurs Actions de Préférence A, étant iséaque les titulaires d’Actions d¢
également déléguer au conseil d’administration jsa Préférence A exerceront ce droit dans les mémesditions que les titulaires
compétence pour décider une augmentation |du d'Actions Ordinaires.
capital. 7.3. L'Assemblée peut déléguer au conseil d’adrtrai®n les pouvoirs nécessaires a I'effet

de réaliser une augmentation ou une réduction ditataElle peut également déléguer
au conseil d’'administration sa compétence pourddéeine augmentation du capital.
e article 9 du Titre Il « Capital social — Actionsest ainsi modifié :
Ancienne rédaction Nouvelle rédaction

9.1 Les actions entiérement libérées revétent tando | 9.1 LesActions Ordinairesentierement libérées revétent la forme nominativew porteur,
nominative ou au porteur, au choix de l'actionnaire au choix de l'actionnaire, sous réserve, toutefdis, 'application des dispositions
sous réserve, toutefois, de [l'application des législatives, réglementaires et de celles du reégiemintérieur du conseil
dispositions Iégislatives, réglementaires et deselu d’administration, relatives a la forme des actidé&nues par certaines personnes.
reglement intérieur du conseil d'administration, 9.2Les Actions de Préférence A sont obligatoirementminatives.
relatives a la forme des actions détenues paricesta| 9.3 La Société est en droit de demander l'idemtiftsy des détenteurs de titres conférant
personnes. immédiatement ou a terme le droit de vote danasssmblées d’actionnaires, ainsi que

9.2. La Société est en droit de demander [I'idieatifon les quantités de titres détenus, dans les conditiprévues par les dispositions
des détenteurs de titres conférant immédiatemesdt qu |égislatives et réglementaires en vigueur.
terme le droit de vote dans ses assemblées
d’actionnaires, ainsi que les quantités de titétermus,
dans les conditions prévues par les dispositigns
|égislatives et réglementaires en vigueur.

« larticle 11 du Titre Il « Capital social — Actiomsest ainsi modifié :
Ancienne rédaction Nouvelle rédaction

11.1. Les actions sont librement négociables, sauf Les actions font I'objet d’'une inscription en compet se transmettent par virement
dispositions Iégislatives ou réglementaires corgsai de compte a compte, selon les modalités définigslgmdispositions Iégislatives et

11.2. Elles font I'objet d’'une inscription en corapét se réglementaires en vigueur.
transmettent par virement de compte a compte, sgldhl.1.Transmission des Actions Ordinaires
les modalités définies par les dispositions |égista Les Actions Ordinairessont librement négociables, sauf dispositionsslétives ou
et réglementaires en vigueur. réglementaires contraires.

11.2 Transmission des Actions de Préférence A
Les Actions de Préférence A sont inaliénables pemidane période de trente-si
(36 mois) a compter de la date de leur émissionlBurée d’Inaliénabilité »).
Pendant la Durée d’Inaliénabilité, les Actions deréférence A ne pourront étrg
transférées de quelque maniére que ce soit, saufsda cadre (i) d’'une successior),
liguidation de communauté de biens entre époux owndtion, (i) d’'une
transmission universelle de patrimoine, (iii) d’'umpport a une offre publique|
visant I'intégralité des titres de la Société, du)(de I'exécution d’'un nantissement
e article 12 du Titre Il « Capital social — Actiomsest ainsi modifié :
Ancienne rédaction Nouvelle rédaction

12.1 Chaque action donne droit dans la propriétBadtif, | I. Stipulations communes aux actions
dans le partage des bénéfices et dans le boni| d®.1 Chaque action donne droit dans la propriétéadtif, dans le partage des bénéfices et
liquidation, a une part proportionnelle a la quotiu dans le boni de liquidation, & une part proportaiena la quotité du capital social
capital social qu’elle représente. gu’elle représente.

12.2. A chague action est attaché le droit deqgiper, dans | 12.2. A chaque action est attaché le droit deiqypetr, dans les conditions fixées par les
les conditions fixées par les dispositions |égigst et dispositions Iégislatives et réglementaires applesiet par les présents statuts, aux
réglementaires applicables et par les présentststal Assemblées Générales et au vote des résolutions.
aux Assemblées Générales et au vote des résolutior)s Chaque action donne en outre le droit d'étre infosar la marche de la Société|et
Chaque action donne en outre le droit d'étre inform d’obtenir communication de certains documents sociaux épogues et dans lgs
sur la marche de la Société et d'obtenir conditions prévues par les dispositions |égislatieeréglementaires en vigueur.
communication de certains documents sociaux gu%2.3. Les actionnaires ne sont responsables dsif geecial qu'a concurrence de leurs
époques et dans les conditions prévues par |[les apports.
dispositions Iégislatives et réglementaires enetgu 12.4. Chaque fois qu'il est nécessaire de possgldsieurs actions pour exercer un drpit

12.3. Les actionnaires ne sont responsables diif gagial quelconque, en cas, notamment, d'échange, de mgment, de division
qu’'a concurrence de leurs apports. d’attribution d’actions, ou en conséquence d’ungnaentation ou d’une réduction de

12.4. Chaque fois qu'il est nécessaire de posgd@idsieurs capital, d’'une fusion, d’une scission ou d’'un apgartiel d’actif, d’'une distribution

actions pour exercer un droit quelconque, en cgs,
notamment, d’échange, de regroupement, de divisipn,

d’attribution d’actions, ou en conséquence d'u

ou de toute autre opération, les titres en nomféieur a celui requis ne donnent
aucun droit & leurs titulaires contre la Socié&, dctionnaires devant faire, dans
cas, leur affaire du regroupement du nombre d’mstiou de droits nécessaires
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augmentation ou d'une réduction de capital, d’'une éventuellement, de I'achat ou de la vente du nordbrétres ou de droits nécessaires.
fusion, d’'une scission ou d'un apport partiel difact| 12.5. La propriété d’une action entraine de pthit adhésion aux présents statuts et aux

d’une distribution ou de toute autre opération tikess décisions des Assemblées Générales.

en nombre inférieur a celui requis ne donnent auguthi2.6. Les droits et obligations attachés alstions Ordinaires et aux Actions dé
droit a leurs titulaires contre la Société, les Préférence Asuivent le titre en quelques mains gu'il passe.

actionnaires devant faire, dans ce cas, leur affdir | II. Droits et restrictions spécifiques aux Actiorde Préférence A

regroupement du nombre d'actions ou de drojtd2.7. Chaque Action de Préférence A perd de plein droiinscaractére inaliénable,
nécessaires et, éventuellement, de l'achat ou dg la  devient entierement assimilée aux Actions Ordinaireet est corrélativement

vente du nombre de titres ou de droits nécessaires. convertie de plein droit en une Action Ordinaire, la premiére des deux datels
12.5. La propriété d'une action entraine de pldimit suivantes :

adhésion aux présents statuts et aux décisions [des (i) lafin de la Durée d'Inaliénabilité ;

Assemblées Générales. (i) la date a laquelle serait réalisée une fusiqgrar absorption de la Société pdr
12.6. Les droits et obligations attachés a I'acsaivent le une société que la Société ne contr6le pas au sknBarticle L. 233-3 du Code

titre en quelques mains qu'il passe. de commerce.

12.8. Le conseil d'administration constate la comsi®n des Actions de Préférence A ¢
Actions Ordinaires et apporte les modifications &teires corrélatives a ce
conversions. Les actionnaires seront informés demersions réalisées par lej
rapports du conseil d’administration et des comn@sges aux comptes prévus
I'article R. 228-18 du Code de commerce. Ces rappaomplémentaires sont mis
la disposition des actionnaires au siége socialldeSociété, au plus tard dans le
60 jours suivant la réunion du conseil d’administian, et portés a leur
connaissance a I'assemblée générale la plus proche.

=)

n O]

¢ estinséré dans les statuts de la Société un nattiaé 36 rédigé comme suit :
«Article 36 - Assemblée Spéciale

36.1 Les titulaires d’Actions de Préférence A soobsultés, dans les conditions prévues par la dar, les questions relevant
spécifiguement de leur compétence aux termes t®. la’Assemblée Spéciale réunit les titulaires ctidns de Préférence A pour
statuer sur toute modification des droits des atide cette catégorie.

36.2 L'assemblée spéciale des titulaires d’Actidies Préférence A ne délibére valablement que sia@®nnaires présents ou
représentés possedent au moins le tiers des adigars droit de vote sur premiére convocation etrains le cinquiéme des actions
ayant droit de vote sur deuxiéme convocation. §b¢ue a la majorité des deux tiers des voix disgabent les titulaires présents ou
représentés» ;

5. décide que la modification des statuts de la Sécitgntrera en vigueur qu'a la date d’émissionAletfons de Préférence A, en cas de mise
en ceuvre par le Conseil d’administration de I'ast@tion qui lui est donnée par la présente assengdg@érale aux termes de 1a®33
résolution.

6. donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration,cafeeulté de délégation dans les conditions fixgeda loi, a I'effet de :

- constater I'’émission des Actions de Préférence Aaehodification corrélative des statuts de la 8tgciconformément a la présente
résolution ;

- constater la conversion des Actions de PréféreA@sactions ordinaires et la modification corrékides statuts de la Société ;

- prendre généralement toutes les dispositions ptiExclure tous accords, requérir toutes autoosafieffectuer toutes formalités et faire
le nécessaire pour mettre en ceuvre la présentetiéso

Texte de la 38™ résolution (Délégation de compétence & donner aw@seil d’administration & I'effet
d’émettre, avec suppression du droit préférentiel d souscription des actionnaires, des Actions de
Préférence A, en cas d'offre publique d’échange itiée par la Société, utilisable uniquement en
dehors des périodes de préoffre et d’offre publique

L’assemblée générale, statuant aux conditions derugu et de majorité des assemblées générales mlitraives, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administra¢ibdu rapport spécial des commissaires aux comptegprmément aux dispositions
|égislatives et réglementaires applicables, etmotant celles des articles L. 225-129-2 a L. 225-82B. 225-148 et L. 228-15 du Code de
commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence @écider I'émission d’Actions de Préférence Arémunération des titres apportés
a une offre publique d’échange initiée par la S@cat décide, en tant que de besoin, de suppramepyofit des porteurs de ces titres, le
droit préférentiel de souscription des actionnairess Actions de Préférence A a émettre.

La présente délégation pourra étre mise en ceunre ldacadre de toute offre publique d’échangeéeipar la Société, en France ou hors
de France, sur une autre société dont les titnes atmis aux négociations sur I'un des marchéenéghtés visés a l'article L. 225-148
susvisé, ou de toute autre forme d'offre publiqoefarme a la loi et la réglementation applicablesompris notamment toute offre
publique d’échange, toute offre publique alterratitachat ou d'échange, toute offre unique propolsarhat ou I'’échange des titres visés
contre un reglement en titres et en numéraireetotfre publique d’achat ou d’échange a titre pgat; assortie d’une offre publique
d’échange ou d’achat a titre subsidiaire, ou deectautre forme d’offre publique conforme a la Iblaréglementation applicables a ladite
offre publique.

Toutefois, en cas de dépét par un tiers d'une qftrelique visant les titres de la Société, le CdriBadministration ne pourra, pendant
toute la durée de la période de préoffre et d'offtiblique, décider de mettre en ceuvre la présegliggation de compétence sauf
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autorisation préalable de I'assemblée générale ans de cadre de toute offre publique initiée parSkrciété qui a été annoncée
antérieurement a cette période ;

2. prend acte que la présente délégation emportepnéient aux dispositions de l'article L. 225-132G@bde de commerce, renonciation
par les actionnaires a leur droit préférentiel dassription aux actions ordinaires issues de lavexmion des Actions de Préférence A qui
seraient émises sur le fondement de la préserggatéin ;

3. décide de fixer comme suit les montants autorisésas d’'usage par le Conseil d’administration dprésente délégation : le montant
nominal maximum des augmentations de capital stibtepd’étre réalisées en vertu de la présentegdébn est fixé a 8 millions d’euros,
étant précisé que le montant nominal des augmensatle capital qui seraient éventuellement réaliséevertu de la présente délégation
s'imputera sur le plafond de 8 millions d’eurosvprar la 19™résolution ci-avant, sur le plafond de 8 milliafisuros prévu par la £8°
résolution ci-avant, ainsi que sur le plafond glgivévu par la 17" résolution soumise a la présente assemblée (masléchéant, sur les
plafonds prévus par des résolutions de méme nafuirgpourraient éventuellement succéder auxditesluttsns pendant la durée de
validité de la présente délégation) et qu'a ce mmin$’ajoutera, le cas échéant, la valeur nomidakeactions a émettre en supplément
conformément aux dispositions législatives et mbgletaires et, le cas échéant, aux stipulationgacielles applicables, pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieresrdan acces au capital de la Société ;

4. décide que le Conseil d’administration aura tousvpoa pour mettre en ceuvre la présente délégatonodnpétence, en particulier a
I'effet de réaliser les émissions des Actions déféence A dans le cadre des offres publiques vipée la présente résolution et
notamment :

- de fixer la parité d'échange ainsi que, le cas &hde montant de la soulte en espéeces a verser,
- de constater le nombre de titres apportés a I'é@ghan

- de déterminer les dates, conditions et modalitémidsion, notamment le prix et la date de jouissaéeentuellement rétroactive, des
Actions de Préférence A nouvelles,

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des diitétshés aux titres émis ou & émettre en conféraviec les dispositions Iégales et
réglementaires, de procéder, le cas échéant, @josiements afin de prendre en compte l'incidefecBopération sur le capital de la
Société et de fixer les modalités selon lesqueltga assurée la préservation des droits des t@slde valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société conformément apositions Iégales, réglementaires ou contractualedicables,

- d’inscrire au passif du bilan & un compte « Priria@pglort », sur lequel porteront les droits de tlmssactionnaires, la différence entre
le prix d’émission des Actions de Préférence A redleg et leur valeur nominale,

- de procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur kedi Prime d’apport » de I'ensemble des frais eitsiroccasionnés par I'opération
concernée, et

- plus généralement, de prendre toutes dispositities @t conclure tous accords pour parvenir &lanke fin de 'opération concernée,
constater la réalisation définitive de la ou degnaentations de capital en résultant, modifier datiement les statuts ;

5. autorise le Conseil d’administration, dans les Emigu’il aura préalablement fixées, a déléguer isecBur Général ou, en accord avec ce
dernier, & un ou plusieurs directeurs générawgdéies’il en existe, la compétence qui lui estglédé au titre de la présente résolution.

Cette délégation de compétence est consentie pewlundée de 26 mois a compter du jour de la présessemblée.

* * %

Projet de résolution ajouté a I'ordre du jour de I'assemblée générale et non-agrée par
le Conseil d’administration, qui recommande aux agbnnaires de voter « contre »

Le texte du projet de résolution proposé par le FSBEEan Investissement, ajouté a I'ordre du joufaksemblée générale du 15 juin 2017
sous I'appellation « Résolution A », les motifs esg® par le FCPE Safran Investissement, ainsi gpesiéion du Conseil d’administration
sont reproduits ci-apres :

Texte de la résolution proposée par le FCPE Saframvestissement

« Résolution A Autorisation a donner au Conseil d’administrationmtecéder a I'attribution gratuite d’actions existees ou a émettre de la
Société au profit de 'ensemble des salariés d8deiété et des sociétés du groupe Safran, empaganhciation au droit préférentiel de
souscription des actionnairgs

L'assemblée générale, statuant aux conditions derum et de majorité des assemblées générales edinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administratmiu rapport spécial des commissaires aux comptegpormément aux dispositions des
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce

1. décide que le Conseil d’'administration devra proc¢ee cas d'utilisation de la délégation donnée passemblée générale au titre de
la 31°™résolution, en une ou plusieurs fois aux époqdestiques a celles déterminées pour la ou leshattions au titre de la 3T°
résolution, a des attributions gratuites d’actiomgstantes ou a émettre de la Société, au profitetesemble des membres du personnel
salarié, qu'ils appartiennent & la Société ou a desiétés ou groupements qui sont liés a cellaicsens de I'article L.225-197-2 du
Code de commerce, hormis ceux appartenant a la ca&des cadres dirigeants hors statut ;

2. décide gque le nombre total d'actions existantesiouvelles attribuées gratuitement dans le cadréadgeésente décision sera égal a 1,5
fois le nombre d’actions attribuées gratuitementtire de la 3t"®résolution et ne pourra pas excéder 0,6 % du nontbaetions
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constituant le capital social de la Société a lgedde la décision d’attribution prise par le Conséiadministration, dans la limite de
0,3% par exercice fiscal ;

3. décide que les actions attribuées en vertu de dtision le seront sous les mémes conditions derpmnce internes que celles
appliquées pour l'attribution au profit des cadrésigeants hors statut et au profit des mandatasesiaux, déterminées par le Conseil
d’administration sur proposition du comité des noations et des rémunérations, appréciées sur urieggminimale de trois exercices
sociaux consécutifs, en ce compris I'exercice $@riacours a la date d’'une attribution ;

4. décide pour I'exercice 2017, compte-tenu de la rais@euvre déja réalisée de la délégation consenti€anseil d’administration par
'assemblée générale des actionnaires du 19 maéZ@¥ ™ résolution) au bénéfice du mandataire social et dedres dirigeants hors
statut, une attribution gratuite d’actions existastou a émettre de la Société au profit de I'ehdemies membres du personnel salarié,
gu’ils appartiennent a la Société ou a des sociéiégroupements qui sont liés a celle-ci au senbBadicle L.225-197-2 du Code de
commerce, hormis les cadres dirigeants hors statut

5. décide pour I'exercice 2017, que l'attribution diéera I'alinéa 4 sera égale a 1,5 fois le nombradafions déja attribuées en 2017 au
bénéfice du mandataire social et des cadres dingehors statut et viendra s'imputer sur les plaf®mentionnés a I'alinéa 2 ;

6. décide que I'attribution des actions a leurs bériéfies ne sera définitive qu’au terme d’'une péeatiacquisition dont la durée sera
fixée par le Conseil d’administration, sans pouv@ire inférieure a trois ans et, le cas échéantyisui’'une obligation de conservation
des actions d’'une durée fixée par le Conseil d’adstriation ;

7. décide cependant qu'en cas d'invalidité du bénafiei dans les conditions prévues par la loi, copmsdant au classement dans la
deuxiéme ou la troisieme des catégories prévueariicle L.341-4 du Code de la Sécurité sociale,aas équivalent a I'étranger, les
actions lui seront attribuées définitivement avi@tierme de la période d’acquisition et seront etr@ immédiatement cessibles ;

8. prend acte que, en cas d'attribution gratuite diaos nouvelles, la présente autorisation emportexafur et a mesure de I'attribution
définitive desdites actions, augmentation de capi@r incorporation de réserves, bénéfices ou psniBémission au profit des

bénéficiaires desdites actions et renonciation élative des actionnaires au profit des bénéficmidesdites actions a leur droit
préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

L’'assemblée générale donne tous pouvoirs au Codsalministration, avec faculté de subdélégation sites conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation dasslimites prévues par les dispositions |égislatiet réglementaires en vigueur, et
notamment :

— déterminer si les actions attribuées gratuiteimmont des actions a émettre ou existantes etaseéchéant, modifier son choix avant
I'attribution définitive des actions ;

— déterminer la liste des bénéficiaires des asti@m fonction des dispositions Iégales de chaqye pu Safran emploie des salariés ;
— fixer les conditions d’attribution des actiongtamment la durée de la période d’acquisition ;
— constater les dates d'attribution définitivdest dates a partir desquelles les actions pouréirg librement cédées ;

— procéder, le cas échéant, pendant la périodeglisition aux ajustements du nombre d’actionsilaiites gratuitement nécessaires a
I'effet de préserver les droits des bénéficiaigsnt précisé que les actions attribuées en apjinade ces ajustements seront réputées
attribuées le méme jour que les actions initialenagmibuées ;

— en cas d’émission d’actions nouvelles, impuéecas échéant sur les réserves, bénéfices ou pribéenission, les sommes nécessaires a
la libération des actions, constater la réalisatidles augmentations de capital réalisées en apjicatie la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des stafutsgénéralement

— prendre toutes dispositions utiles et conclorestaccords pour parvenir a la bonne fin des atitibns envisagées.

Cette autorisation est consentie pour une duréetde@is a compter du jour de la présente assemblée.

Motifs exposés par le FCPE Safran Investissement

«La 3F™résolution concerne lattribution d’actions grates au profit de salariés et de mandataires sogiaars indiquer précisément les
catégories de bénéficiaires réels et la répartitiomtre catégories. L'utilisation par le Conseil diadistration de la délégation identique
votée lors de I'assemblée générale du 19 mai 2(8lution 23) a donné lieu a I'attribution d’actie gratuites aux seuls mandataire social
et cadres dirigeants hors statut en 2016 et en 2017

Afin de donner la visibilité nécessaire aux actiames sur les réels bénéficiaires de dispositifgofables a la cohésion sociale et a la
motivation de I'ensemble des salariés et donc pdeormance du Groupe, cette résolution définit,cemplément de la 31°résolution
adressant l'attribution aux mandataires sociauxcatires dirigeants hors statut, les caractéristiqdesl’attribution au profit de I'ensemble
des salariés. Cette résolution n'impacte donc pagglication de la politique de rémunération desresddirigeants.

L’ensemble des salariés et des mandataires sotiaogficie des accords de participation et d’intésraent mais les accords d’intéressement
fixant un plafond de versement, les sommes atebwéaugmentent pas nécessairement lorsque lettatssaugmentent. Cette attribution
d’actions gratuites de performance au bénéfice’elesemble des salariés éligibles (en fonction dspasitions Iégales de chaque pays ou
Safran emploie des salariés) constituera un owgilnabtivation de I'ensemble des salariés contribuméguilibrer le bénéfice du régime de
retraite supplémentaire spécifique mis en placeuandit exclusif des cadres dirigeants hors statud@s mandataires sociaux et permettra de
ralentir la baisse significative et continue enrisale la part des résultats du Groupe attribuée salariés (qui est passée de 33% a 23%).

L'attribution aux cadres dirigeants hors statut & mandataire social au titre de I'exercice 2017amly déja été mise en ceuvre par
l'utilisation de la délégation donnée au Conseil dhainistration par 'assemblée générale du 19 mal@@résolution 23), cette résolution
inclut une attribution a 'ensemble des salariésipbexercice 2017.
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Cette attribution d’actions gratuites de performanae bénéfice de I'ensemble des salariés permetéraethforcer la solidarité et la
motivation de I'ensemble du corps social et de meedtre la contribution de chacun a la bonne mardoeGroupe dans une période de forts
enjeux industriels, la totalité de I'attributionadit soumise a condition de performance.

Le partage de la valeur ajoutée entre actionnairgsariés et investissements de préparation deshavest, de par ses implications, un
élément important de la stratégie d’entreprise d&&h et est de ce fait Iégitime a étre soumis édasultation de 'assemblée générale.

Position du Conseil d’administration sur la résoluton proposée par le FCPE Safran Investissement
Le Conseil d’administration a décidé de ne pas adederojet de Résolution A et d’en recommandegjetr

La politique de rémunération des cadres supéridur&roupe vise a attirer les meilleurs talentslesrpostes a enjeux pour Safran, a les
fidéliser et renforcer leur motivation par un pagkale rémunération globale compétitif intégranielgherche d’une performance long terme
du Groupe. Pour ce faire, un dispositif d’intéresset long terme assis sur des conditions de pesgfocen internes et externes exigeantes,
prenant la forme d’attribution gratuite d’'actiores gerformance, a été introduit depuis 2016 damckage.

L'objet de I'autorisation prévue & la % résolution présentée a I'assemblée est de peamaitiConseil de poursuivre la mise en ceuvre de
cette politique de rémunération des cadres supérgeuGroupe.

Le FCPE d'actionnariat salarié Safran Investisseraaiéposé un projet de résolution complémentaireqiRion A) a cette 31" résolution
qui, en substance, vise a imposer au Conseil degenca des attributions obligatoires d’actions ddgpmance a I'ensemble des autres
salariés du Groupe lorsqu’il ferait usage de Id"3€solution dans le cadre de sa politique de rénatioér

L'attribution d’actions de performance doit étrenéoente avec la politique de rémunération du Graipy inscrire de fagcon adaptée. Pour
cela, le Conseil d'administration doit continuer laEnéficier de la latitude nécessaire pour appré@pportunité de procéder a de telles
attributions, tant en termes de calendrier queuwdaym et quant au choix des bénéficiaires, ain'di est prévu par la 3T résolution qu'’il
propose a I'assemblée. Ceci n’est pas compatible laverojet de résolution du FCPE Safran Investissgm

Par ailleurs, pour I'ensemble des salariés, iltexthez Safran de nombreux autres dispositifs ¥i&das associer aux résultats et succés du
Groupe (tels l'intéressement en France et a I'n#@onal, ainsi que I'accord de participation Grewgn France) ou au capital (telles les
augmentations de capital réservées aux salariébalmandement accordé en cas d’investissement alasiés dans les FCPE d’actionnariat
salarié). Ainsi, depuis 2012, la signature de giurs accords collectifs de Groupe a notamment gedifaméliorer de facon significative les
avantages attribués au titre de la participatiodeetabondement PERCO. Entre 2012 et 2016, les mtmnteersés aux salariés au titre de
I'épargne salariale ont progressé de plus de 100%.

En conséquence, le Conseil d'administration de la 8i@té n'a pas agréé le projet de Résolution A et vite les actionnaires & voter
« contre ».

* * *

Projet de résolution qui ne sera pas ajouté a I'onak du jour de I'assemblée générale,
une telle décision, de par la loi, ne relevant pate sa compétence

Position du Conseil d’administration sur la demandele TCI
Le Conseil d’administration n'a pas inscrit ce ptaje résolution a I'ordre du jour de I'assemblépégéle.

Par courrier en date du 11 mai 2017, TCI a demdimdeiiption & I'ordre du jour de I'assemblée gaiérannuelle de Safran du 15 juin 2017
d’'un projet de résolution ayant pour objet un vdee principe sur la fusion-absorption de Zodiac Apexe par Safran, composante de
I'opération de rapprochement telle qu’annoncéelgahvier 2017.

Le Conseil d’administration a constaté que I'insiioip de ce projet de résolution a I'ordre du joerldssemblée générale serait contraire a la
loi.

Le droit francais des sociétés anonymes organisffer; en vertu du principe de « spécialité » alggmnes sociaux, une stricte répartition des
pouvoirs entre eux. Ce principe interdit non seulemael Conseil d’administration d’empiéter sur lempétences de I'assemblée générale des
actionnaires mais aussi, inversement, a cette&terdiempiéter sur les compétences propres du Gat'séministration.

Si les opérations de fusion impliquent un vote aeonnaires réunis en assemblée générale extnaineli ce vote n’est que I'ultime étape
d’un processus dont l'initiative appartient au Cand@dministration, seul en charge de détermimsr drientations stratégiques et habilité a
arréter un projet de fusion, apreés consultationidgtiutions représentatives du personnel. Ce pmeest par ailleurs strictement encadré
par les dispositions Iégislatives et réglementajués/isent notamment & assurer la bonne informatis actionnaires.

En cohérence avec ce que Safran avait indiqué stamsourrier a TCI du 23 février 2017, cette résofune peut étre inscrite a I'ordre du
jour dés lors qu’elle n'est pas de la compétenckadeemblée. En procédant & son inscription, les€ibd’administration risquerait de porter
une atteinte grave au fonctionnement régulier dganes sociaux et aux droits des actionnaires.

Par ailleurs, le Conseil d’administration a relevéug tel projet de résolution est en tout état aiese devenu sans objet dés lors que la fusion
prévue dans la structure initiale de I'éventuepraphement avec Zodiac Aerospace (telle que dderit® janvier 2017) et faisant I'objet du
projet de résolution de TCI, est abandonnée.

Le projet de rapprochement annoncé le 24 mai 204Vofi, dans sa structuration, I'émission de titBedran résultant de I'utilisation par le
Conseil d’administration de la délégation de compeeea I'effet d’émettre des actions de préférendayant les mémes caractéristiques que
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les actions ordinaires mais inaliénables pendaaisy en cas d'offre publique d’échange initiée lpaBociété, ajouté a I'ordre du jour de
l'assemblée générale des actionnaires du 15 julid 2B8™ résolution), de méme que I'approbation de la aéale cette catégorie d’actions
de préférence A convertibles en actions ordinaitefe la modification corrélative des statuts"{82ésolution).

* k%
Les motifs exposés par TCI et le texte du projatédelution proposé par ce dernier sont reprod#pIEs :

Motifs exposés par TCI

« 1.Le Conseil d'administration de Safran et le Giinde Surveillance de Zodiac Aerospace ont anng@acde biais d'un communiqué de
presse du 19 janvier 2017 étre entrés en négodciatexclusives pour 'acquisition de Zodiac Aerosppar Safran dans le cadre d'une
offre publique d’achat a 29,47 euros par action i@égdAerospace et une fusion subséquente sur lad@ae485 action Safran pour une
action Zodiac Aerospace. Le communiqué de presigqua que Safran verserait, avant la fusion et s@gsrve de son approbation, un
dividende exceptionnel de 5,50 euros par actioasaastionnaires (ci- apres I'« Opération Projetée »

Par le biais d’'une lettre rendue publique le 23rfér 2017, le Président du Conseil d’administratide la Société a indiqué que
I'Opération Projetée serait soumise a I'assembléadgale extraordinaire des actionnaires de Safranéa le dép6t de I'offre publique
d’achat sur les actions Zodiac Aerospace. Toutefb@ considére qu’en cas de vote sur la fusion apaéeréalisation de I'offre publique
d’achat, les actionnaires minoritaires de Saframauraient pas d’autre choix que de voter en faveatadfusion, quand bien méme ceux-
ci seraient opposés a l'opération dans sa globakar conséquent, afin de préserver les droits ate des actionnaires minoritaires de
Safran, le vote sur la fusion devrait interveniaatle dépdt de I'offre publique d’achat.

2. Méme si I'Opération Projetée est structurée emdétapes (une offre publique d’achat en numémiigie d’'une fusion), il s’agit, dans
les faits, d’'une opération unique et elle devraieéraitée comme telle. Aussi, c'est parce quad'ales étapes de I'opération (la fusion)
doit étre approuvée par les actionnaires de Safcare I'opération dans son ensemble devrait étre $emima I'approbation des
actionnaires. La fusion devrait donc étre soumigevate des actionnaire avant le dépét de I'offrélmue d’'achat.

3. En cas de réalisation de I'offre publique d’atkar Zodiac Aerospace, Safran viendrait a détenirre 50% et 68% de Zodiac Aerospace
(en tenant compte des engagements de ne pas part&il'offre publique d’achat qui seraient prisipeertains actionnaires de Zodiac
Aerospace). Les actionnaires de Safran n’auraieiotsapas d’autre choix rationnel que de voter ewnefar de la fusion, puisque
conserver une filiale cotée telle que Zodiac Aeaaspserait économiquement ou commercialement démgéns et, en conséquence, le
fait de ne pas réaliser la fusion pourrait priveaf@an d’'une part significative des synergies atieesl de 'Opération Projetée. TCI
considere que pour étre libre, ouvert et justejdee sur la fusion doit intervenir avant le dépétlwffre publique d’achat.

4. L’Etat frangais a eu l'opportunité de se pronencsur I'Opération Projetée. En effet, celui-ci esprésenté au sein du Consell
d’administration de Safran, dont les membres orgnimement approuvé I'Opération Projetée. Les ausretsonnaires de Safran n’ont
pas été impliqués dans ces négociations. TCI comsigige tous les actionnaires de Safran devraientvp@ se prononcer sur la fusion
avant le dépét de I'offre publique d’achat, toutrooe I'Etat a pu le faire.

5. TCl requiert par conséquent [linscription a I'oml du jour de [I'assemblée générale mixte de Safraiu
15 juin 2017, d'un projet de résolution portant seprincipe de la fusion proposée.

TCI considére que I'adoption de ce projet de résofudevrait impliquer un vote a la majorité desudetiers, puisqu’un vote sur une
fusion reléve de la compétence exclusive de I'dsigengénérale extraordinaire.

En tout état de cause, TCl invite les actionna&re®ter contre cette résolution.

Texte de la résolution proposée par TCI

« Vote sur le principe de la fusion-absorptiorZodiac Aerospace par Safran

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissaticecommuniqué de presse conjoint du 19 janvier7284 la Société et de Zodiac
Aerospace, sous réserve de la réalisation de Egffublique d’achat de la Société sur Zodiac Aeraspdécide d’approuver le principe de la
fusion consécutive a I'offre publique d’achat ptéei»

* k% %

Rapports des commissaires aux comptes

Rapport des commissaires aux comptes sur l'inscrifin dans les statuts des modalités de conversion
des actions de préférence de catégorie A (32 résolution)

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 JUIN 2017 — 325ME RESOLUTION
Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \Bociété et en exécution de la mission prévuarticle R. 228-20 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sundelalités de conversion des actions de préfémcatégorie A dont l'inscription dans
les statuts est envisagée, opération sur laquells &tes appelés a vous prononcer.

Il appartient au conseil d'administration d’étabiir rapport conformément a I'article R. 228-20 du €dé commerce. |l nous appartient de
donner notre avis sur les modalités de conversisradtions de préférence de catégorie A dontfiptgmn dans les statuts est envisagée.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussagstimées nécessaires au regard de la doctrriesgionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relatietta mission. Ces diligences ont consisté a vélfdeimformations fournies dans le rapport
du conseil d'administration sur les modalités devecsion des actions de préférence de catégorie A.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur ésepitation des modalités de conversion des actierfgréférence de catégorie A dont
l'inscription dans les statuts est envisagée.

Conformément a l'article R. 228-20 du Code de commeroas établirons le rapport prévu a l'article R828 du méme code si des
opérations de conversion d'actions de préférencecatégorie A sont réalisées par votre conseil disidtration conformément aux
dispositions statutaires.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 23 mai 2017
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Gaél LAMANT Christophe BERRARD Jean-Roch VARON Nicdla&8CE

Rapport des commissaires aux comptes sur I'émissiatiactions de préférence de catégorie A en cas
d’offre publique d’échange initiée par la Société33"™ résolution)

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 JUIN 2017 — 332ME RESOLUTION

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \suiciété et en exécution de la mission prévuel’'adicle L. 228-12 du Code de
commerce, NOUs vVous présentons notre rapport quofgosition de délégation au conseil d'administnatie la compétence de décider une
augmentation du capital par émission d'actionsréd&mence de catégorie A en cas d'offre publiquéeldange initiée par la société, opération
sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

La présente délégation pourra étre mise en ceuwredgeider I'émission d’Actions de Préférence Arémunération des titres apportés a une
offre publique d’échange initiée par votre société.

Le montant nominal maximum des augmentations diiataoisceptibles d'étre réalisées en vertu dedagnte délégation est fixé a 8 millions
d’euros, étant précisé que le montant nominal degnantations de capital qui seraient éventuelleméalisées en vertu de la présente
délégation s'imputera sur le plafond de 8 milliaisuros prévu par la £%°résolution soumise a la présente assemblée général le
plafond de 8 millions d'euros prévu par l&®18&ésolution soumise a la présente assemblée généiasi que sur le plafond global prévu par
la 17 résolution soumise a la présente assemblée général

Votre conseil d'administration vous propose, surdae de son rapport, de lui déléguer pour uneedigévingt-six mois la compétence pour
décider une augmentation du capital. Le cas échiéduitappartiendra de fixer les conditions défires d'émission de cette opération.

Il appartient au conseil d'administration d'étahlir rapport conformément a l'article R. 228-17 dueCdd commerce. |l nous appartient de
donner notre avis sur l'augmentation du capitalsagée et sur certaines autres informations coaneliémission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimé nécessaires au regard de la doctrinegsionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cetteanisSies diligences ont consisté a vérifier le camtdun rapport du conseil d'administration
relatif a cette opération.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditiedadgmentation du capital qui serait décidéesnoavons pas d'observation a formuler sur
la présentation, faite dans ce rapport, des caistigéies des actions de préférence.

Les conditions définitives dans lesquelles l'augat@m du capital serait réalisée n'étant pas fix@eus n'exprimons pas d'avis sur celles-ci.
Par ailleurs, ce rapport ne précise pas les médalié détermination du prix d’émission des titesapital a émettre.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commem@us établirons un rapport complémentaire, $eéchéant, lors de l'utilisation de
cette délégation par votre conseil d'administration

Courbevoie et Paris-La Défense, le 23 mai 2017
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Gaél LAMANT Christophe BERRARD Jean-Roch VARON Nicdla&CE
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Rapport des commissaires aux comptes sur l'autoritan d'attribution d'actions gratuites existantes
ou a émettre (Résolution A, dont 'inscription a lordre du jour a été demandée par le FCPE Safran
Investissement)

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 JUIN 2017 — RESOLUTION A

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de wuiciété et en exécution de la mission prévud'gicle L. 225-197-1 du Code de
commerce, NouUs vous présentons notre rapport sprojet, proposé par un actionnaire, le FCPE Salfin@estissement, d’autorisation
d’attribution d'actions gratuites existantes oungetire au profit de I'ensemble des membres du pesdsalarié, qu'ils appartiennent a votre
société ou a des sociétés ou groupements qui Esntlcelle-ci au sens de larticle L. 225-197-2 Gode de commerce, hormis ceux
appartenant a la catégorie des cadres dirigeanssstatut, en cas d'utilisation de la délégationrde par I'assemblée générale au titre de la
trente-et-unieme résolution, en une ou plusieuis doix époques identiques a celles déterminées lpoow les attributions au titre de la
trente-et-uniéme résolution, opération sur laqualies étes appelés a vous prononcer.

Le nombre total des actions attribuées gratuiterdans le cadre de la présente autorisation setaéga fois le nombre d’actions attribuées
gratuitement au titre de la trente-et-unieme réimiuet ne pourra excéder 0,6 % du nombre d’actommstituant le capital social a la date de
la décision d’attribution prise par le conseil digdistration, dans la limite de 0,3 % par exerdiseal.

Les actions attribuées en vertu de cette autasisdé seront sous les mémes conditions de perfa®namerne que celles appliquées pour
l'attribution au profit des cadres dirigeants hetatut et au profit des mandataires sociaux, d@tées par le conseil d’administration sur
proposition du comité des nominations et des rémasioéis, appréciées sur une période minimale de és@rcices sociaux consécutifs, en ce
compris I'exercice social en cours a la date d'attebution.

Par ailleurs, pour I'exercice 2017, compte tendadmise en ceuvre déja réalisée de la délégatioseatie au conseil d’administration par

'assemblée générale des actionnaires du 19 md Rodgt-troisieme résolution) au bénéfice du maaie social et des cadres dirigeants
hors statut, vous étes appelés a vous prononceunguattribution gratuite d’actions existantes oéndettre de votre société au profit de

I'ensemble des membres du personnel salarié, qpjpartiennent a la Société ou a des sociétésoapgments qui sont liés a celle-ci au sens
de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce, hsr@s cadres dirigeants hors statut. Le nombré desactions attribuées gratuitement
dans ce cadre sera égal a 1,5 fois le nombre drectiéja attribuées en 2017 au bénéfice du mangla@tial et des cadres dirigeants hors
statut et viendra s’imputer sur les plafonds memtés précédemment (0,6 % du nombre d’actions ¢oastile capital social dans la limite de

0,3 % par exercice fiscal).

Il vous est proposé d'autoriser votre conseil d'amistration, pour une durée de vingt-six mois a ptendu jour de la présente assemblée, a
attribuer des actions gratuites existantes ou atéame

Il nous appartient de vous faire part, le cas éahée nos observations sur les informations quswont données dans le projet de résolution
et I'exposé des motifs sur I'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussa@siimé nécessaires au regard de la doctrinegsiofinelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cette anis€les diligences ont consisté notamment a vérfier les modalités envisagées et
données dans le projet de résolution et I'exposémi#ifs s’inscrivent dans le cadre des dispositiprévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur tdermations données dans le projet de résolutioberposé des motifs portant sur
I'opération envisagée d'autorisation d’attributidiactions gratuites.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 23 mai 2017
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Gaél LAMANT Christophe BERRARD Jean-Roch VARON Nicdla&8CE

Candidats aux postes d’administrateurs
Le nombre d’actions détenues par les candidatpastes d’administrateurs est le suivant :
- Odile Desforges : 500 actions ;

- Hélene Auriol Potier : 500 actions ;
- Patrick Pélata : 500 actions ;

- Sophie Zurquiyah : 500 actions.
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